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الموؤلف: يالت�سين اأكدوغان
Yalçın Akdoğan

مؤل�ف الكت�اب س�ياسي ترك�ي مطلع 
بش�كل مب�اشر ع�لى عملي�ة صن�ع الق�رار 
القي�ادة  أدوار  وع�لى  تركي�ا،  في  الس�ياسي 
السياس�ية بحك�م عمل�ه مس�اعدًا لرئي�س 
ال�وزراء في ثلاث حكومات متعاقبة، ونائبًا 
في البرلم�ان لث�لاث دورات برلماني�ة متعاقبة 
أيضً�ا، وعمل�ه في مه�امَّ استش�ارية لقي�ادة 

ح�زب العدال�ة والتنمي�ة، أمّ�ا م�ن الناحي�ة 
الأكاديمية فقد درّس مادة القيادة في أكثر من جامعة.

أُع�دّ الكتاب بطريق�ة منهجية، اعتم�د فيه الباحث 
على ع�دد جيّد من المصادر والمراجع العلمية، فالكتاب 
جمع خ�برة الكاتب السياس�ية والأكاديمي�ة، وهو مهمّ 
ا من خلال ق�رب الكات�ب واطلاعه، لكن  ومفي�د جدًّ
ق�د يُحسَ�ب عليه أنه ينظ�ر إلى الموضوع م�ن نفس دائرة 
موضوع البحث، لذلك قد تُرَى في الكتاب آراء مختلفة؛ 
بعضها موضوعي ومنطقي، وكثر منها غر موضوعي 
ولا منطق�ي م�ن دوائر أخ�رى، وبخاصة م�ن الغرب، 
مع وجود حملات تس�تهدف تركيا، وش�خص الرئيس 

رجب طيب أردوغان.
ج�اء الكت�اب الذي يتكون م�ن 255 صفحة من 
ث الفصل الأول  القط�ع المتوس�ط في 3 فصول، تح�دّ
ع�ن مفاهي�م القي�ادة، والقي�ادة الكاريزمي�ة، وق�وة 
الخط�اب، والش�عبوية، والعق�ل الجمع�ي، والوق�ار 
الس�ياسي، ومصطلحات أخ�رى، أمّا م�ا يتعلق بقوة 

الكات�ب ع�لى ه�ذه  الخط�اب فق�د رك�ز 
الكريم�ة  بالآي�ة  حديث�ه  مبتدئً�ا  النقط�ة 
م�ن س�ورة النح�ل: ادْعُ إِلَىٰ سَ�بيِلِ رَبِّكَ 
تيِ  مْ باِلَّ سَ�نَةِ وَجَادِلْهُ باِلْحِكْمَةِ وَالْموَْعِظَةِ الْحَ
هِ�يَ أَحْسَ�نُ، مبيّنً�ا أن أردوغ�ان حاول 
الآي�ة  في  الأخلاق�ي  بالتوجي�ه  الاقت�داء 
الكريم�ة. ويش�ر الكات�ب في الفصل إلى 
حقيق�ة مهمّ�ة، وهي أن الرئي�س أردوغان 
أكث�ر رئي�س عمل معه مستش�ارون في تاري�خ الدولة 
التركي�ة، كما أن عددًا من الذي�ن عملوا معه اختارهم 
بن�اء على تجربته معهم في س�نوات س�ابقة, ومن هؤلاء 
رئي�س الوزراء الحالي بن علي يل�درم، وومحمد مؤذن 
أوغل�و، ونب�ي أفج�ي، ك�ما أنه أس�هم في اس�تقطاب 
قي�ادات من أح�زاب أخرى لتش�ارك في قيادة حزب 
نع�مان  مث�ل  التركي�ة،  والحكوم�ة  والتنمي�ة  العدال�ة 

كورتولموش، وس�ليمان صويلو.
النق�د،  يتقبّ�ل  أردوغ�ان  إن  الكات�ب:  ويق�ول 
ش�عر  إذا  ولك�ن  أهميت�ه،  ويراع�ي  من�ه،  ويس�تفيد 
بالمبالغ�ة، أو التعمي�م، أو التركيز ع�لى نقطة واحدة، 
م�ن دون تقييم واضح وش�امل للأمور- فإنه في هذه 
الحال�ة لا يتعاطَ�ى مع�ه، وقد ضرب الكات�ب تحديدًا 
عن�د ه�ذه النقط�ة العدي�د م�ن الأمثل�ة، وب�يّن كيفية 
تعامل أردوغان مع عدد م�ن الصحفيين الذين كانوا 

ينتقدون�ه.
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مراجعات الكتب

وق�د ختم الكاتب الفصل الأول بأن أردوغان قائد 
لا يع�رف الم�زاح وقت الجد، ولا يأبه في س�بيل الحفاظ 
على وقاره وعزّته، وقد دلّل على هذا بموقفه في دافوس 
أمام رئيس الوزراء الإسرائيلي الأس�بق ش�يمون بريز،  

 .)One Minute( وهو ما عُرِف في تركيا بحادثة
 أم�ا الفص�ل الث�اني فقد عال�ج الكاتب فيه بش�كل 
رئيس بع�ض المصطلحات الأقرب إلى السياس�ة، مثل 
العدالة، والشرعية، والمصلحة، والسياسة بين الواقعية 
والمثالي�ة، وافتت�ح الكاتب ه�ذا الفص�ل بالحديث عن 
�لاً في الأه�داف  الس�ياسي لأردوغ�ان، مفصِّ اله�دف 
السياس�ية لق�ادة س�بقوه، مث�ل أرب�كان، ال�ذي كانت 
ل�ه نظرة ديني�ة، وأوزال ال�ذي كانت له نظ�رة محافظة، 
وديم�رل ال�ذي كانت له نظ�رة مصلحي�ة، وتوركيش 
ال�ذي كانت نظرته قومي�ة، مؤك�دًا أن أردوغان يعمل 
وف�ق رؤية ترتكز على خدمة الإنس�ان، وبهذا يهدف إلى 

الارتقاء بالمصالح المادية والقيم الأخلاقية.
 أما الفص�ل الثالث )أردوغان وتركي�ا( فقد تناول 
أردوغ�ان،  خطاب�ات  مفصّ�ل  بش�كل  الكات�ب  في�ه 
وحواراته، وسلوكه في عدة ملفات، مثل ملف القومية 
التركي�ة، والعلاقة بين الجيش والمدني�ين، والصراع مع 
جماعة غولن، والعلاقات التركية مع الاتحاد الأوروبي، 
كما س�لط الضوء على موضوع�ات أخرى ذات علاقة، 

مثل الشباب، والمرأة، والعلمانية.
وقد افتت�ح الكات�ب الفصل الثال�ث بالحديث عن 
إنجازات أردوغان في المجال الاقتصادي، الذي وصل 
إلى مس�تويات غ�ر مس�بوقة في عه�ده، ك�ما تط�رق إلى 
النجاحات على مس�توى التعلي�م، والصحة، والتنمية، 
دًا أن أردوغان كان يركز على  والدفاع، والسياحة، مؤكِّ
النتائج الملموسة، مقتبسً�ا كلمة كان يردّدها أردوغان: 
"كثرة ترديد كلمة عسل لا تجعل الفم يتذوق طعمه"، 

وهو يعني أنه يركّز على الفعل أكثر من القول.

والح�وار  الوح�دة  ع�لى  بالح�رص  يتعل�ق  وفي�ما 
ف�رى الكاتب أن أردوغ�ان كان يحرص على الحوار، 
والمس�امحة، والوحدة، والدعوة دائ�ما إلى فتح صفحة 
سياس�ة  واتّب�اع  السياس�يين،  الخص�وم  م�ع  جدي�دة 
ت�رك الب�اب مفتوحً�ا، وق�د خص�ص الكات�ب بع�د 
ى في السياس�ة التركي�ة حدي�ث  ذل�ك قس�مًا لم�ا يس�مَّ
ف�ة )البلك�ون(، فق�د اس�تطاع أردوغان كس�ب  الشرُّ
القلوب من خلال خطاباته، وعرّف الش�عب التركي 
بحزب العدال�ة والتنمية، حي�ث كان الناس يذهبون 
محتش�دين للاس�تماع إلى كلمة أردوغان من شرفة مقر 

ح�زب العدال�ة والتنمي�ة.
لم يفصّ�ل الكات�ب المصطلح�ات الأكاديمي�ة ع�ن 
الواق�ع، فق�د حرص في الفص�ول الثلاثة ع�لى التدليل 
على كل المفاهيم والمصطلح�ات الواردة بأمثلة ونقاش 
عملي لسلوك الرئيس أردوغان، فيما يتعلق بالمفهوم قيّد 
النق�اش، وهو ما أضفى حيوية ع�لى البحث، وأحدث 
انس�يابية ل�دى الق�ارئ، وأطلع�ه على مواق�ف لم تكن 

معروفة من قبل.
كما توصل الكاتب إلى أن أردوغان اس�تطاع خلال 
مسرة حياته القيادية أن يضع نموذجًا جديًدا في القيادة 
السياس�ية منذ تس�لّمه رئاسة بلدية إس�طنبول، وخلال 
اس�تمراره في النجاح في الانتخاب�ات، ومن خلال قربه 
من الناس، واهتمامه الكبر بتنظيم الحزب وتشكيلاته، 
والاس�تعانة  فري�ق،  ضم�ن  العم�ل  ع�لى  وحرص�ه 
بالمستش�ارين، إضاف�ة إلى تمي�زه بالش�جاعة، والص�بر، 
وعزة النفس، والثق�ة بالنفس، والصدق، والإخلاص 

لقضاياه، ونجاحه في إدارة الأزمات.
وم�ن الصف�ات المهم�ة الت�ي اس�تطاع الكات�ب أن 
يؤطّره�ا من خلال دراس�ته لش�خصية الرئيس التركي 
رج�ب طي�ب أردوغ�ان وس�لوكه- قدرته على رس�م 
الطريق، والاتجاه، وجمع الناس وحش�دهم خلفه ومعه 
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في هذا الطريق، ومن صفات أردوغان الفذة كذلك أنه 
قائ�د صاحب رؤية، وقد تجسّ�د ذل�ك في رؤية الأعوام 
2023 و2053 و2071، وه�و ما يعني أن لديه رؤية 

على المدى البعيد.
أم�ا عن القيادة الكاريزمية فقد ظهرت في أردوغان 
وفق�ا للكات�ب في أكث�ر م�ن موقف، من�ذ بداي�ة حياته 
السياس�ية، وق�د تجلّ�ت بصورة أك�بر في ليل�ة المحاولة 
الانقلابي�ة في 15 تم�وز 2016، ويضي�ف الكات�ب أن 
لأردوغ�ان ق�درة كب�رة ع�لى التغي�ر، وق�درات قوية 

ع�لى الاتص�ال والتواص�ل مع وس�ائل الإع�لام، ومع 
الن�اس، ومع غره من القادة، ويؤك�د أنه تجاوز مفهوم 
القي�ادة إلى الزعامة، ويختم الكات�ب أن الرئيس التركي 
أردوغان أس�هم في تطوير هوي�ة الديمقراطية المحافظة 
في تركي�ا، وه�و أم�ر يحس�ب ل�ه، معتم�دًا في مواجه�ة 
الفس�اد والظلم والفقر على سياسات أخلاقية، كما كان 
ل�ه بصفته قائدًا مؤثرًا إس�هامات في إيج�اد أطر للتعاون 
ب�ين الدول من أج�ل تطبيق مشروع�ات، مثل مشروع 

تحالف الحضارات.


